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中小企业经营管理领军人才培训

重庆大学—重庆班简介
国家项目，政府支持。国家重大人才工程，中共中央组织部牵头，财政部支持，工业和信息化部组织实施，工业和信息化部人才交流中心统筹推进，知名高校、国家级协会具体承办，中央财政补贴学费。
领军学习，名师荟萃。清华大学、北京大学、复旦大学、浙江大学、重庆大学等17所一流大学建设高校和中国中小企业发展促进中心等4家国家级协会协同开发建设领军精品课程，平台汇集高校顶级教授、知名企业精英、政府部门政策专家等一流师资，传递真知灼见，共享知识盛宴。学员免费跨地跨校选课，一年就读多年复训，并可网络学习领军课程。

高者为伍，智者同行。同学资源丰富，全国已选拔培养领军人才9000余人，覆盖国民经济各重点领域，参训学员所在企业包括100多家主板上市和400多家新三板上市公司。对标参访业界标杆企业，拓展视野，融智共生，共享成长。  

实战博弈，多维教学。以工商管理课程体系为核心，紧贴中小企业经营管理领军人才实际情况，以提升能力为根本，以实战实用为目标，提升企业家管理技能和实际运营能力。通过案例分析、经验分享、情景模拟、现场教学、企业参访等多种模式，多维度为学员打造卓越领导力，提升经营管理能力和系统化解决问题能力。  

增值服务，全国联动。参与工业和信息化部举办的领军企业家商业思潮巡回周、领军新丝路、领军企业家联谊会、领军人才转型升级经验交流等活动，以及重庆大学组织的企业参访、专题论坛、迎新送旧、联谊游学、年会等活动，与全国领军企业家深度交流互动。

资格限量，专属双证。2019-2020年度全国限额培训1800人，重庆地区本期限额60人。建立领军人才信息库、学员档案和跟踪评价体系，统一加入“全国中小企业经营管理领军人才库”和“重庆大学校友总会数据库”。考核合格后颁发“工业和信息化部＋重庆大学”双证书。

领军人才培训课程安排

	课程

模块
	课程名称
	课程概要
	学时

	导引篇
	开学典礼/拓展训练
	破冰融合，建立信任，打造团队精神。
	8

	宏观视野篇
	世界经济格局与（中国）未来经济发展
	1.世界经济与经济格局的形成过程；

2.国际经济的协调；

3.当今世界经济发展的特点与基本走势；

4.当今及未来国内经济发展的基本态势与特点。
	8

	
	重庆产业经济发展给企业带来的机遇
	1.重庆产业经济发展的规划；

2.重庆产业经济发展的政策支持；

3.重庆产业经济发展给中小企业带来的机遇。
	8

	管理进阶篇
	毛泽东的智慧与企业经营管理
	1.解析毛泽东主席通观全局、建设团队、赢得胜利的科学决策力和制胜法宝：思想建设、组织建设、作风建设；

2.毛泽东主席的卓越智慧和思想精髓在企业经营管理中的应用。
	16

	
	大数据驱动人力资源效能管理
	1.传统人力资源管理的误区；

2.企业人力资源发展的瓶颈与桎梏；

3.通过数据分析衡量人力资源体系的有效性；

4.提升人力资源效能价值。
	16

	
	互联网时代创业合伙人股权分配
	1.股权背后的秘密；

2.互联网时代符合中国国情的股权设计的基本原理；

3.创业公司股权分配和股权激励的基本设计方法。
	8

	
	资本视角下公司战略与财务布局
	1.公司治理与财务控制；

2.企业的财务布局、结构与运作；

3.战略财务管理。
	16

	
	拥抱数据驱动的智能+新时代
	1.制造业正迈向体系重构的新阶段；

2.制造业正迈向动力变革的新阶段；

3.制造业正迈向范式迁移的新阶段；

4.不重构，无未来。
	8

	
	中小企业的融资与多层次资本市场
	1.中小企业的融资规律与融资特点；

2.资本市场动向；

3.中小企业融资的策略与方法。
	16

	
	国际市场开发与商务谈判技巧
	1.国际买家的消费心理及行为特征；

2.接触和获取客户的途径与方法；

3.各种贸易手段中大客户开发的技巧；

4.防范订单流失的方法；

5.国际订单获取及客户成交能力的提升方法。
	8

	
	品牌战略与营销管理
	1.什么是营销；

2.什么是切割营销；

3.切割营销策略——如何实现以小博大、以弱击强、以轻举重；

4.品牌4S——如何高效构建强势品牌。
	8

	
	理性经营与决策沙盘模拟训练
	1.经营管理理念的梳理与更新；

2.不同战略选择与经营业绩之间逻辑关系的认识；

3.洞察市场、理性决策能力的锻炼提高；

4.外向型经营理念的树立；

5.周边绩效思想的树立；

6.为未来负责的发展观的构建；

7.管理控制改进方法的应用。
	16

	
	企业经营法律风险防范
	1.企业法律风险管理的基本思路和基本原则；

2.企业经营法律风险及其防范技能。
	8

	选修课程篇
	IPO创投助力中小企业腾飞
	1.IPO对中小企业发展的影响；

2.IPO的操作流程与相关要求；

3.运用IPO的优势，给中小企业插上腾飞的翅膀。
	16

	
	孙子兵法与商战谋略
	1.孙子兵法的战略思想、战争策略及治军理论；

2.在企业运营中应用孙子兵法的策略与方法。
	16

	
	数字经济时代的商业模式创新
	1.成功的商业模式案例剖析

2.成功商业模式创新之“道”，

3.数字经济时代商业模式创新之“术”；

4.商业模式设计与创新操作。
	16


注：课程视情进行适当调整，重庆大学具有最终解释权。

移动课堂

	企业
考察
	市内考察
	重庆市优秀领军企业互访、学员企业发展规划剖析交流

	
	全国交流
	由工业和信息化部统一安排全国领军人才交流

	
	外出游学
	德国、新加坡、香港等地考察学习

	特色
活动
	融智计划
	以领军人才项目建设为抓手，引领更多的中小微企业，现场参观、互助交流、智慧众启，为企业解决实际问题提供智力支持。

	
	领军活动
	领军新丝路
领军企业家巡回周

领军全国班委培训


增值服务

	项目
	主题

	领军企业转型升级暨成果交流
	转型升级指导

	
	优秀案例分享

	
	合作成果交流

	领军企业家巡回周
	前沿咨询、商业模式、系统提升

	领军企业家网络课堂
	宏观经济、政策解读、行业发展

	领军企业家高端交流
	领军企业家沙龙

	
	领军企业家联谊会




